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Madame la Présidente, Monsieur le Président, 

Comme à chaque début d’olympiade, vous êtes, de nouveau cette année, sollicité.e.s pour 
désigner l’équipe qui conduira le comité Interrégional Bretagne et Pays de la Loire (CIBPL) pendant 
les quatre prochaines années. 

Cette fois, la situation est particulière puisque la pandémie que nous subissons a bloqué nos 
activités et perturbé nos modes de vie mais elle aura une fin. Loin de baisser les bras, nous devons au 
contraire réfléchir dès maintenant à notre « monde d’après », nous préparer à ce nouveau départ. 

Le CIBPL, les clubs et les SCA (sociétés commerciales agrées) qui le composent ont fait preuve 
par le passé d’un dynamisme reconnu bien au-delà de nos deux Régions, c’est le moment de 
mobiliser toutes nos forces et toutes nos compétences pour réussir ce redémarrage et continuer 
d’attirer des nouveaux pratiquants. 

Le projet que mon équipe et moi-même avons élaboré et que nous vous proposons ci-dessous 
traduit cet état d’esprit. Il s’inscrit dans la suite des actions engagées pendant la dernière olympiade 
et maintient les licencié.e.s et les clubs au centre des préoccupations du comité. 

Nous restons à votre écoute et répondrons aux questions que vous pourrez vous poser au 
sujet de ce projet. 

Le CIBPL en 6 questions : 

 Qui sommes-nous ? 

 Quelle est notre mission ? 

 Pour qui œuvrons-nous ? 

 Quels sont nos moyens ? 

 Quelles actions proposons-nous ? 

 Qui pour diriger le CIBPL ? 

Qui sommes-nous ?  

Le CIBPL est un organe déconcentré de la FFESSM dont le statut est conforme aux associations 
« loi de 1901 ». 

Il comptait 14764 licencié.e.s à la fin de la saison 2019-2020, c’est le 3ème comité de la FFESSM 
(L’arrêt des activités lié à la crise sanitaire a fait perdre environ 700 licenciés au CIBPL). 

Il couvre le territoire des deux Régions administratives, la Bretagne et les Pays de la Loire, et 
regroupe 9 départements dont les activités fédérales sont animées par les CoDep. 

Le CIBPL est administré par un comité directeur de 14 membres élu.e.s par les clubs associatifs 
et 1 représentant des SCA. 3 suppléant.e.s complètent la liste des élu.e.s 

Il est assisté par 11 commissions dont 6 sportives. Les commissions traitent des questions 
relatives à leur discipline et à leur développement mais n’ont pas de personnalité juridique et 
financière, elles agissent sous le contrôle du Comité Directeur. 

Deux salarié.e.s basé.e.s au siège à Lorient assurent le fonctionnement administratif du 
comité, répondent aux questions des clubs, des licencié.e.s ou du public et assistent les élu.e.s dans 
la conduite des projets et l’élaboration des dossiers administratifs. Un 3eme salarié assure, à mi-

temps, la fonction d’entraîneur au Centre Labellisé d’Entraînement à Quimper. 
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Une Conseillère Technique et Sportive (CTS) , agent de l’état (Jeunesse et Sports) mise à la 
disposition du comité directeur, complète ce dispositif tout en accompagnant spécifiquement les 
politiques publiques. 

Le budget annuel dont dispose le CIBPL pour mener ses actions est de l'ordre de 350 000€. 

Quelle est notre mission ? 

Le CIBPL a pour mission de « … développer et favoriser la connaissance, l’étude, la protection 
du monde et du patrimoine subaquatiques, le respect de l’environnement, ainsi que la pratique de 
toutes les activités et sports subaquatiques ou connexes … » 

(Extrait des statuts votés en AGE le 27 novembre 2004). 

Pour qui œuvrons-nous ? 

Le CIBPL et ses commissions sont au service des licencié.e.s, des clubs, des SCA et des CoDep 
pour les accompagner dans leurs projets. Il s’adresse également au grand public pour lui faire 
découvrir les activités sous-marines. 

Quels sont nos moyens ?  

Des partenaires institutionnels et privés, des outils de communication, des salarié.e.s et des 
bénévoles. En ce qui concerne les aides l’Etat, la tendance à la baisse des subventions attribuées au 
titre du sport devrait se poursuivre, celles-ci  étant plutôt dirigées vers les sports de haut niveau, 
sources de médailles, au détriment du sport pour tous et toutes. 

En utilisant les compétences variées des élu.e.s et le travail des salariés, le CIBPL vise à 
développer les activités en aidant les clubs, les commissions et les CODEP à trouver des 
financements, à monter les dossiers administratifs, à communiquer et à organiser la logistique des 
manifestations (recueil des inscriptions, budget prévisionnel etc.). 

Sur le terrain, à l’aide d’outils de communication tels que le site internet, des vidéos, des 
flyers, la marque « Moi je plonge à l’ouest ! », une présence aux salons et auprès d’institutions 
comme les Conseils Régionaux ou les Offices de Tourisme, il fait connaître nos différentes activités 
subaquatiques au grand public et à nos partenaires. 

Un programme de soutien au bénévolat a été initié. Il consiste à mettre à la disposition des 
clubs des modèles de documents administratifs, des logiciels spécifiques, des formations pour la 
création de sites internet et de mutualiser les bonnes pratiques et d’alléger les charges de gestion 
pour les responsables, dirigeant.e.s et encadrant.e.s. 

Quelles actions proposons-nous ? (Détails en annexe) 

Notre projet se déploie selon quatre axes principaux : 

 Poursuivre le soutien à nos structures pour le développement de leurs activités. 

 Aider les Clubs, les SCA et les Codep dans leur gestion quotidienne et leurs projets de 
développement. 

 Optimiser le fonctionnement et la gestion du CIBPL  

 Augmenter la visibilité des sports sous-marins auprès du grand public et des 
partenaires potentiels 
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Les actions principales que nous souhaitons développer lors du prochain mandat sont 
détaillées en fin de document. 

Qui pour diriger le CIBPL ?  

Une équipe expérimentée mais aussi renouvelée. L’équipe que nous vous proposons pour 
conduire le comité pendant la prochaine olympiade a été renouvelée à hauteur de 40%, les 60% 
restants ont l'expérience de la gestion du comité et de la conduite des projets interrégionaux. 
Cette répartition permet de sécuriser la transition tout en préparant l’avenir. 

Une équipe équilibrée : avec 41% des candidats licencié.e.s dans les Pays de la Loire et 59% en 
Bretagne, notre équipe représente équitablement chacune des deux Régions. C’est un atout non 
négligeable quand il s’agit de prendre en compte les spécificités des territoires et de défendre les 
projets. 

Une équipe paritaire : avec 41% de femmes, l’équipe concrétise son engagement pour une 
meilleure représentation des femmes dans les instances dirigeantes. 

Une équipe pluridisciplinaire : notre équipe est variée par les compétences et les activités 
pratiquées par chacun de ses membres. Des membres investis sur le plan fédéral dans leur club et 
dans leur département ayant déjà une connaissance des projets et des besoins spécifiques de nos 
deux régions.  

 

Organigramme / Projets  
 

  
Jean-Yves Redureau (PdL) 
jeanyves.redureau@yahoo.fr 
Président CIBPL sortant 

Relation avec les partenaires institutionnels 
Coordination et animation de l’équipe 

  
Jean-Luc Blondy (Bzh) 
jean-luc.blondy@wanadoo.fr 

 

  
Isabelle  Bonneau (PdL) 
bonneauisabelle@sfr.fr 

 

  
Erwan Bourbigot (Bzh) 
erwan.bourbigot@gmail.com 
Elu CiBPL sortant  
 

Référent 
piscines. 

  
Henry Dutasta (PdL) 
h.dutasta@orange.fr 
Vice-président CiBPL sortant 

Informatique 
siège. 
Valorisation du 
bénévolat. 
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Stéphanie Dutin-Delannoy (PdL) 
stephanie.dutin@neuf.fr 
Elu CiBPL sortant  
Sections Sportives Scolaires 
 

Activités Jeunes 

  
Véronique Garcia (Bzh) 
garcia.veronique.56@gmail.com 
Pdte club 
Secrétaire Générale CIBPL 
sortante 
 

 

  
Anne Henckes (Bzh) 
annehenckes@yahoo.fr 
Elue CiBPL sortante  
Pdte CMPN 

Sport et santé. 

  
Maryvonne L’Her (Bzh) 
maryvonnelher@hotmail.fr 

 

  
Bernard Margerie (Bzh) 
Bernard.Margerie@wanadoo.fr 
Pdt club 
Vice-président CiBPL sortant 

 

  
Michel Mauduit (Bzh) 
tresorerie.cpb-nap@orange.fr 

 

  
Yohann Moithey (PdL) 
yohannmoithey@infonie.fr 

 

 
Pauline Suzanne (PdL) 
pauline664@hotmail.fr 

 

  
Nadine Terrier (PdL) 
nadineterrier@orange.fr 
Trésorière CiBPL sortante 

Trésorerie 

  
David Cartron (Bzh) 
david.cartron@gmail.com 
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Philippe Cabon (Bzh) 
pcabon@free.fr 
Elu CiBPL sortant 

Site internet. 
Automatisation 
des tâches 
administratives 

  
Frédéric Cuisance (Bzh) 
frederic.cuisance@ventportant.fr 
Elu CiBPL sortant 

Communication 
Salons 

 

Licenciés experts, non candidats à l’élection du CDR, engagés pour accompagner et conseiller notre 
équipe. 

  
Laurent  Dubost (PdL) 
laurent.dubost@cibpl.fr 
Elu CiBPL sortant 

Représentant au 
Conseil Maritime de 
Façade (CMF) Nord 
Atlantique Manche 
Ouest (NAMO) 

  
Yannick  Morin (Bzh) 
y.morin@wanadoo.fr 

Représentant du CROS 
Bretagne 

 

Conclusion 

 
Souvent méconnu des licencié.e.s et des clubs, le CIBPL, assisté de ses commissions et de ses 

salariés, est pourtant un outil extrêmement utile et à leur service. Il peut alléger leurs tâches 
administratives, les aider dans leurs projets de développement et de communication, assurer la 
liaison avec la fédération au niveau national et avec les partenaires institutionnels tout en travaillant 
sur le moyen terme afin de préparer au mieux l’avenir.  

Le choix de l’équipe qui conduira le comité ces quatre prochaines années revêt cette fois 
encore une importance certaine. Au-delà des affinités personnelles, il s’agit de choisir celle qui sera la 
plus apte à conduire les projets annoncés et à maintenir le rayonnement du comité tout en assurant 
le meilleur service aux clubs et aux licenciés. 

Au plaisir de vous rencontrer, 
Jean-Yves Redureau 
Le 20 février 2021  
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Quelles actions proposons-nous ? 
 
De nombreux projets ont été conduits pendant l’olympiade écoulée, ils répondaient au plan de 

développement élaboré pour la période 2017-2020. Ce plan est consultable sur le site du CIBPL 
https://www.cibpl.fr/cibpl/presentation-du-comite-ffessm-bretagne-pays-de-loire et la synthèse des 
actions menées a été diffusée à tous les clubs en février 2021.   

Il s’agit aujourd’hui de poursuivre les travaux engagés en corrigeant les lacunes ou les erreurs 
d’appréciation et en adaptant le projet aux inévitables évolutions économiques et sociétales.  

Poursuivre le soutien à nos structures pour le développement de nos activités 

 Faciliter l’accès aux formations en réduisant les coûts qui relèvent de la responsabilité du 
CIBPL. Il s’agit ainsi de prendre en compte la baisse de pouvoir d’achat d’une partie de nos 
licencié.e.s et la concurrence des autres structures de formation notamment pour la plongée 
scaphandre. 

 Consolider la commission PSP (plongée sportive en piscine), vecteur de fidélisation des 
licencié.e.s, en lui donnant les moyens de former ses cadres, juges, arbitres etc. et de 
s’équiper en matériel spécifique. 

 Poursuivre les actions engagées pour développer les activités sportives en général avec un 
soutien particulier pour les densifier dans les Pays de la Loire (NAP, Apnée, Hockey Sub, NEV 
et PSP). 

 Maintenir l’élan entrepris depuis plusieurs années pour féminiser les activités : augmenter la 
pratique de nos activités par un public féminin d’une part (notre interrégion est l’une des 
régions fédérales dans laquelle la représentativité est la plus déséquilibrée), d’autre part 
promouvoir l’accès des femmes à des fonctions de responsabilités et d’encadrement 

o Poursuivre et développer les actions engagées (Syrènes, page Facebook, tournoi 
international féminin de Hockey subaquatique,…) 

o Travailler sur notre communication notamment lors de nos manifestations pour 
encourager les femmes à s’investir. 

 Développer les activités orientées vers les jeunes 

o Recenser ce qui existe au niveau sports sous-marins dans les lycées et les collèges et 
accentuer notre présence en milieu scolaire en développant des partenariats dans le 
prolongement de la charte signée au niveau national avec l’UNSS. Créer des outils de 
communication spécifiques. Maintenir le soutien du CIBPL aux « sections scolaires » des 
deux Régions. 

o Aider les clubs qui veulent ouvrir leurs activités aux plus jeunes en les accompagnant et 
en facilitant leurs démarches. 

o Organiser des manifestations de découverte (rencontres jeunes interrégionales et inter 
disciplines, forum…) 

o Faire découvrir les différents métiers de la plongée aux jeunes lycéens. En partant du 
forum des métiers que nous avons organisé à Lanester en 2019 en collaboration avec le 
collège Jean LURCAT, reproduire l’opération avec d’autres lycées, voire mettre en place 
un forum en visioconférence afin de le proposer sur l’ensemble de nos deux Régions. 
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 Répondre aux demandes de terrain concernant les activités « Handi ». Se recentrer sur le 
développement d’actions pour accompagner le public en situation de handicap dans nos 
activités sportives subaquatiques, aider les clubs qui ont des besoins réels pour l’accueil de 
pratiquants en situation de handicap en formant leurs cadres voire en les aidant dans l’achat 
de matériel adapté.  

 Développer l’offre tourisme 

o En Bretagne, poursuivre les travaux engagés avec la Région et le CRT (Conseil Régional du 
Tourisme) et développer une démarche équivalente en Pays de la Loire. L’objectif est de 
développer un tourisme de découverte de notre environnement subaquatique qui 
participe au développement économique de nos deux régions tout en favorisant une 
démarche éco responsable. 

o Maintenir l’effort de communication sur les réseaux sociaux afin de mettre en valeur les 
atouts de notre Interrégion (richesse et diversité de nos fonds marins, identités 
culturelles régionales fortes etc.)  

o Favoriser la visibilité de nos activités auprès des médias, sur les salons et les festivals.  

Aider les Clubs, les SCA, et les Codep dans leur gestion quotidienne et leurs 
projets de développement 

Optimiser l’usage d’Internet et de l’informatique 

 Poursuivre les formations pour permettre une utilisation performante du site internet du 
CIBPL et amener tous les clubs à développer leur propre site internet. 

 Tester et proposer des outils, performants et économiques, pour gérer un club (finances, 
adhésions des membres, location de matériel, investissements, etc.). 

 Proposer des formations pour permettre de maîtriser les techniques de visioconférences et 
de formation en ligne. 

 Continuer d’alléger les tâches administratives des responsables de clubs : encourager le 
prélèvement pour régler les factures au CIBPL, dématérialiser ce qui peut l’être pour alléger 
l’archivage dans les clubs, actualiser les Kits de communication personnalisés (pour la 
rentrée, les forums des associations ou autres manifestations…). 

 Développer « l’e-learning » pour toutes les activités afin d’alléger le travail quotidien des 
encadrant.e.s, de proposer aux licencié.e.s qui le souhaitent d’être acteurs et actrices de leur 
formation en leur permettant d’y avoir accès à tout moment en fonction de leur disponibilité 
(souplesse, accessibilité et réduction du coût de la formation). 

Alléger les tâches administratives 

 Assurer une veille réglementaire et transmettre les informations qui les concernent aux 
clubs, SCA et CoDep. 

 Apporter un soutien technique aux clubs et aux CoDep dans l’élaboration des dossiers de 
demandes de subventions de l’Agence Nationale du Sport (ANS), Région, Départements, 
agglomérations, Communes ... 

 Accompagner les clubs dans l’élaboration des dossiers concernant l’achat et la mise en place 
d’équipements structurants (bateaux, compresseurs etc.). Aide au montage de dossiers, 
mutualisation des moyens, négociation avec les fournisseurs … 
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 Désigner un référent.e piscines pour informer les CoDep et les clubs des projets d’ouverture 
de bassins et les accompagner dans leurs démarches auprès des décideurs, tant pour la 
définition du cahier des charges que pour la demande de créneaux. 

 Créer un support pédagogique pour aider les bénévoles dans leur prise de fonction de 
président.e de club, secrétaire, trésorier.e, pour les sensibiliser sur leurs responsabilités 
juridiques et ainsi faciliter le renouvellement des bénévoles au sein des associations 

 Aider au développement des activités dans les zones de revitalisation rurale. 

Valoriser le bénévolat  

 Faire connaître et diffuser le « Passeport bénévole » édité par France bénévolat : 

o Pour compléter un dossier de VAE (Valorisation des Acquis et de l’Expérience). 

o Pour enrichir un curriculum vitae (« parcours sup », réorientation, recherche 
d’emploi...). 

 Valoriser le partage d’expériences des bénévoles à l’aide de la newsletter du CIBPL. 

Améliorer la sécurité des pratiques 

 Continuer de travailler en amont pour consolider les chaînes de secours dans chaque 
département. 

 Continuer à communiquer sur la prévention des accidents, notamment lors de la rentrée des 
clubs et lors du démarrage de la saison. 

 Poursuivre le dialogue avec les autorités de tutelle afin de rester une référence, voire la 
référence, en matière de sports sous-marins dans l’ouest. 

 Maintenir à jour le document « Règlementation des clubs » élaboré par la CTS (conseillère 
technique sportive) afin de permettre aux clubs et aux SCA de se préparer à d’éventuels 
contrôles administratifs  

Promouvoir la santé par et pour le sport 

 Valoriser l’intérêt pour la santé que représentent nos activités fédérales dans le contexte 
sanitaire actuel. Elles sont un atout pour conserver un équilibre entre santé physique et 
santé psychique, elles peuvent participer à la diminution du stress et favoriser le bien-être; 
elles sont vectrices de lien social et d’ouverture vers autrui. 

 Poursuivre la promotion d’actions Santé (Poulpy…). 

 Créer de courtes vidéos ciblées pour compléter les campagnes de prévention (nutrition, 
addictions, conduites à risques etc.). 

 Informer les licencié.e.s et former nos cadres en sport et santé (publics à pathologie) puis 
faire labelliser les structures formées. 

 Informer les licencié.e.s et former les cadres sur les spécificités  liées à l’âge des licencié.e.s. 

Promouvoir l’Ethique sportive 

 Informer et sensibiliser sur les risques liés aux comportements de harcèlements, de 
discriminations et de violences.  

 Accompagner les victimes et les structures en difficulté. 

 Poursuivre l’engagement du CIBPL auprès de l’association « Colosses aux pieds d’argile » 
(pédocriminalité). 

 Poursuivre la prévention et la lutte contre les conduites dopantes et le dopage. 
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Encourager les conduites écoresponsables et la protection du milieu marin. 

 Maintenir notre présence dans les instances de concertation sur la stratégie Mer et Littoral 
afin de préserver nos possibilités d’activités en milieu marin, 

 S'appuyer sur les Commissions Bio du CIBPL et des CoDep pour mieux développer la 
connaissance et la conscience de la protection du milieu au niveau local (départements, 
clubs) et dans les cursus de formation des moniteurs de Plongée 

 Développer les labellisations FFESSM Ecosub et notre participation aux chantiers bénévoles 
de nettoyage des fonds ou de l'estran. 

 Poursuivre la mise en place de projets de Sciences Participatives afin de valoriser les 
compétences de nos licenciés (plongeurs, naturalistes, photographes,…) et leur engagement 
d’observateurs-citoyens. 

 
Optimiser le fonctionnement et la gestion du CIBPL 
L’objectif est de dégager toujours plus de temps et de moyens pour les mettre au service des clubs et 
des SCA. 

Favoriser la mise en œuvre d’outils de travail collaboratif 

 Sélectionner les outils les mieux adaptés à nos besoins et les proposer aux structures. 

 Informer et former sur les pratiques utiles et fonctionnelles. 

Accompagner les commissions 

 Partager avec les commissions les projets du CIBPL pour l’olympiade et œuvrer ensemble 
pour leur mise en œuvre (prévoir une réunion de début de mandat). 

 Maintenir la participation des représentant.e.s des commissions aux réunions du comité 
directeur, leur réserver un créneau pour traiter leurs sujets spécifiques et faire le point sur 
l’état d’avancement de leurs projets. 

 Renforcer la transversalité entre les commissions. 

 Valoriser nos sportifs et sportives pour attirer de jeunes recrues. 

 Développer des communautés sur les réseaux sociaux / notion d’influenceurs et 
influenceuses. 

 Rechercher, en collaboration avec les commissions concernées, des partenaires pour aider 
les clubs et les athlètes qui apportent un rayonnement national voire international (aide aux 
déplacements notamment, qui peuvent parfois être lointains). 

 Poursuivre le projet d’équipement en tenues siglées CIBPL pour les cadres de nos 
commissions afin d’améliorer notre visibilité. 

Aider les CoDep 

 Maintenir l’invitation des président.e.s de CoDep aux réunions du comité directeur 

 Mettre en place, en début de mandat, une journée de travail destinée à partager les projets 
et à informer les nouveaux président.e.s de CoDep sur le fonctionnement fédéral  

 Aider les CoDep à promouvoir les sports sous-marins 

 Elaborer et mettre en œuvre un plan de développement commun CIBPL / CoDep tel que 
demandé par l’Etat.  
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 Promouvoir les échanges entre élu.e.s des CoDep lors de journées dédiées aux 
départements. 

Augmenter la visibilité des sports sous-marins auprès du grand public et des 
partenaires potentiels 

Renforcer la communication interne. 

 Inciter les président.e.s de CoDep et de commission à mettre les infos sur le site et à 
augmenter le nombre de contributeurs et contributrices, clubs, licencié.e.s ou autres. Le rôle 
de modération est assuré par le CIBPL, les commissions ou les CoDep suivant le cas. Cette 
incitation s’accompagne d’une formation des personnes intéressées. 

 Donner la parole aux clubs et aux SCA dans la « newsletter» du CIBPL. 

 Poursuivre l’automatisation des outils de communication. 

Renforcer la communication externe. 

 Faire connaître le CIBPL et toutes ses activités auprès des structures aquatiques 
(privées/publiques), responsables de piscines, professeur.e.s d’EPS (éducation physique et 
sportive), etc.  

 Poursuivre la production de supports (articles, photos, vidéos) sur toutes les activités et les 
résultats sportifs du CIBPL pour les mettre à la disposition des médias, des offices de 
tourisme, des partenaires etc. 

 Inciter les CoDep et les clubs à inviter les médias et VIP lors des manifestations. Un dossier de 
presse standard est à leur disposition au CIBPL, de même que des flyers, affiches ou autres 
supports à déposer dans les lieux publics, les offices de tourisme. 

 Assurer une présence régulière dans Subaqua et dans les médias. 

Rechercher des partenaires privés pour pallier la baisse des financements publics 

 Etablir des partenariats avec les fournisseurs des clubs (magasins, agence de voyages, 
banque etc.). 

 Continuer à privilégier les partenariats pluriannuels. 

 Développer le label « certifié CIBPL », garant d’une information vérifiée et fiable – aider à 
lutter contre les « fake news ». 

 

°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 
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